TN OORADER)

PROCEDURA DE SELECTIE
PENTRU OCUPAREA POSTURILOR DE DIRECTOR GENERAL $I DIRECTOR FINANCIAR LA
SOCIETATEA TERMOFICARE ORADEA SA

Prezenta procedura de selectie a directorului general si a directorului financiar la societatea
Termoficare Oradea SA s-a elaborat cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata prin Legea nr. 111/2016 si HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie are doua componente, prealabila si finald, este propusa de comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie (CA) numit prin H.C.L. nr. 428/26.05.2022,
respectiv Hotararea A.G.E.A. nr. 11/15.06.2022 si a fost aprobata de consiliul de administratie prin Hotararea
nr. 45/22.08.2022.

Selectia candidatilor se va desfasura la sediul societatii Termoficare Oradea SA si are doud faze:
prealabila (depunerea de dosarului de candidatura) si finala (depunerea unei declaratii de intentie si sustinerea
unei probe - interviu de selectie), etapizate astfel:

1. Procedura de selectie prealabila - cuprinde totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte.

Etapa 1.1. Publicarea anuntului de selectie in doua ziare economice de circulatie nationala si pe site-ul
societatii —30.08.2022.

Anuntul de selectie cuprinde criteriile de selectie, asa cum au fost propuse de catre comitetul de
nominalizare si remunerare si aprobate de catre CA.

Etapa 1.ll. Termenul limita de depunere a dosarelor de candidatura —30.09.2022.

Etapa 1.lll. Evaluarea dosarelor, stabilirea listei scurte a candidatilor si comunicarea rezultatelor — pana
la data de 05.10.2022.

Comitetul de nominalizare si remunerare va proceda la stabilirea listei scurte (de maximum 5
candidati), prin punctare conform grilei de notare, utilizdnd urmatoarele mijloace:

- verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
- verificarea referintelor oferite de catre candidati;

- cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala (engleza, franceza, germana, spaniold, italiana etc).

Etapa 1.IV. Publicarea scrisorii de asteptari a CA— pana la data de 05.10.2022.
Etapa 1.VI. Perioada de contestatii — 24 de ore de la comunicarea rezultatelor.

Se analizeaza si se solutioneaza de catre Comisia de contestatii in termen de 24 de ore de la expirarea
termenului de depunere a contestatiilor. Componenta comisiei de solutionare a contestatiilor va fi stabilita
printr-o Dispozitie a Primarului Municipiului Oradea.

Etapa 1.VII. Stabilirea listei scurte finale, in situatia depunerii de contestatii — pana la data de
07.10.2022.



2. Procedura de selectie finala - cuprinde totalitatea etapelor de selectie pentru evaluarea candidatilor
din lista scurta in vederea numirii si incheierii contractului de mandat.

Etapa 2.1. Perioada de depunere a declaratiilor de intentie — pana la data de 14.10.2022.

Declaratiile de intentie se depun la sediul societatii Termoficare Oradea SA si vor contine in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari. Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionalda acumulatd pana la
momentul candidaturii, si felul Tn care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu
care se confrunta intreprinderea publica.

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuald a acesteia. In functie de profilul siu si de abilititile pe care doreste si le puncteze, precum
si de experienta manageriala a candidatului in domeniul specific in care activeaza intreprinderea publica ori in
domenii conexe, candidatul include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii
publice, a contextului de piata in care intreprinderea publica opereaza si elementele generale ale unui plan de
management.

c) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea si remunerarea
performantei. Declaratia de intentie poate cuprinde: exemple de indicatori de performantad financiari si
nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari si exemple de indicatori de
performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei.

d) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerda ca le-ar putea ntdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Etapa 2.Il. Derularea etapei de interviu, notarea si comunicarea rezultatelor — pana la data de
18.10.2022. 1n cadrul etapei de interviu candidatii vor sustine in fata CA declaratia de intentie depusa si vor
raspunde intrebarilor adresate de membrii CA.

Testarea cunoasterii limbii straine de circulatie internationala se va realiza in timpul interviului prin
citirea si traducerea unor texte in/din limba straina indicata de fiecare candidat.

Etapa 2.11l. Perioada de contestatii — 24 de ore de la comunicarea rezultatului interviului.

Contestatiile se depun la sediul societdtii Termoficare Oradea SA, in termen de 24 de ore de la
comunicarea rezultatului interviului. Se analizeaza si se solutioneaza de catre Comisia de solutionare a
contestatiilor, in termen de 48 de ore de la expirarea termenului de depunere a contestatiilor.

Componenta comisiei de solutionare a contestatiilor va fi stabilita printr-o Dispozitie a Primarului
Municipiului Oradea.

Etapa 2.IV. Comunicarea rezultatelor finale, in situatia depunerii de contestatii — pana la data de
21.10.2022.

Etapa 2.V. Numirea de catre CA a directorului general si a directorului financiar al societatii — pana la
data de 11.11.2022.



